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דבר היו״ר
דוד קריבושי
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חברים יקרים,

ערב חג הפסח, חג החירות וההתחדשות, 
אני מבקש לברך אתכם, ציבור של אלפי

מוסיקאים ונגנים מבצעים בברכת חג שמח
ומלא תקווה.

השנה עילם מציינת 40 שנות פעילות ועשיה – ארבעה עשורים של 
עשייה למען זכויות המוסיקאים המבצעים בישראל. אנו פועלים 

מתוך מחויבות עמוקה לשקיפות מלאה, לאמון ולשיתוף פעולה עם 
מוסיקאי עילם.

בשנה החולפת הצלחנו להגדיל באופן משמעותי את תשלומי 
התמלוגים, ואנו ממשיכים לפעול ללא הרף לכריתת הסכמים 

חדשים ולהרחבת מקורות ההכנסה לטובת כלל ציבור המוסיקאים, 
כמו גם פיתוח דיגיטלי משמעותי עליו אנו עמלים כדי לשפר 

השירות עבורכם.

גם בתקופת המלחמה ובימים מורכבים אלה בהם הפרנסה של רבים 
מאיתנו נעצרה, נמשיך לפעול בנחישות כדי לחזק את מעמדכם 

ולהבטיח תגמול הוגן על ביצועכם.

בתקווה לימים טובים יותר, של שקט, ביצוע יצירה ושגשוג.

חג פסח שמח וכשר לכם ולבני משפחותיכם.

בברכת חברים,

דוד קריבושי
יו״ר הוועד המנהל 

עילם
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מוסיקאיות ומוסיקאים יקרים,

אנו מתכבדים להגיש לכם את אגרת המידע
השנתית של עילם, בשנה ה-40 להיווסדו של
ארגון התמלוגים של המוסיקאים המבצעים.

בשנים האחרונות התמודד ענף המוסיקה עם אתגרים
משמעותיים – ממשבר הקורונה, דרך מלחמת חרבות ברזל,

ועד המציאות הביטחונית המורכבת בימים אלה. דווקא בתקופות 
אלו, מחויבותנו כלפיכם מתחדדת: אנו ממשיכים לפעול בנחישות 
להרחבת גביית התמלוגים – מול גופי השידור והרדיו, מול עסקים 

וגופים מוסדיים המשמיעים מוסיקה, וכן לקראת הסדרה מול 
פלטפורמות הסטרימינג, עם קידומו של חוק זכויות מבצעים חדש, 

עליו עמלנו בשנים האחרונות.

לאורך 40 שנות פעילותה של עילם נגבו עבורכם מאות מיליוני 
שקלים. באופן סמלי ומעורר גאווה, בחלוקת התמלוגים האחרונה 

הגדלנו בכ-40% את היקף התמלוגים.

נוכח נסיבות המלחמה, נערכנו להענקת מקדמות למוסיקאים 
הזקוקים לכך. בנוסף, הרחבנו את המענה למצבי מצוקה כלכלית 

או רפואית באמצעות קרן המוסיקאים של עילם, אשר חודשה 
לאחרונה. אנו ממשיכים להיות זמינים עבורכם גם בימים אלה.

באגרת זו תמצאו פירוט רחב של פעילויות הארגון, סקירה של 
מוסדות עילם והצוות הפועל למענכם, וכן מגמות מרכזיות בשנים 
האחרונות – ובהן עלייה עקבית בגביית התמלוגים לצד התייעלות 

והפחתת הוצאות התפעול.

אני מבקש לאחל לכם ולבני משפחותיכם חג פסח שמח, כשר ושקט, 
אביב של התחדשות ותקווה. מי ייתן בע״ה שנראה במהרה ימים של 

יציבות, צמיחה וחזרה מלאה לעשייה מוסיקלית רחבה ומשגשגת.

בברכה,

אדיר וישניה
מנכ״ל עילם

דבר המנכ״ל
אדיר וישניה



מנכ״ל

צוות עובדים

אספה כללית

וועד מנהל

וועדת תמלוגים

וועדת כספים

וועדת היגוי 
לאיגוד המוסיקאים

וועדת ביקורת

מבנה עמותת עילם – 
המוסדות שעובדים בשבילך 
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אספה כללית

חיים אוליאל

איתמר ארגוב

איתמר מאירי

עומרי אמדו

דוד קריבושי

אבנר חודרוב

חיים רומנו

עומרי זליג

תום מאירה 

ארמוני

אבי יפרח

תומר צדקיהו

זהר ברזילאי

דן גוטפריד

ליעד גרושקה

צור בן זאב

אריאל טוכמן

יעקב למאי

משה לוי

גיא מזיג

חן מצגר אדר

יוסי מור

שמוליק נוייפלד

מיכאל פורסט

עמיר רוסיאנו

עילם עובדת בשבילך – 
חברי אסיפה כללית:

ת
לי

ה כל
אספ
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עילם עובדת בשבילך – 
חברי וועד מנהל

דוד קריבושי - יו"ר

אבי יפרח

תום מאירה ארמוניחיים רומנו

אבנר חודרוב

תומר צדקיהו

עומרי זליג
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בעלי תפקידים בעילם

אדיר וישניה

אורית ספושניקוף

הילית רוזנטל אסתי ויינברגראסף גרשקוביץ

רחלי ריבקינד וועדת השקעות 
דיקלה יוגבחיצונית

לימור אגמילירן מנדלסון

מנכ"ל

מנהלת משרד 
ועוזרת מנכ״ל

מנהלת קשרי מוסיקאים מנהלת מחלקת תמלוגיםסמנכ״ל כספים

רכזת מוסיקאים רכזת תמלוגים)אלדד אברהם- יו"ר(

מרכז הזנות

משרדי עורכי דין
חיצוניים

משימות הד הוק

 ספקים וגורמים
חיצוניים

פיתוח טכנולוגי

עו"ד נטע דורון

מנהלת מחלקה משפטית

עובדים

רו"ח ברוך פסנטין

מבקר פנים

אשל"ם

ארגון הגבייה היציג
בביצוע פומבי

)שותפות של עילם 
ואשכולות(

רו"ח קובי זליכה

מבקר העמותה והנה"ח

 משרד יחסי
ציבור וסושיאל
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ביצוע פמובי 
מעסקים ורשויות

)גביה באמצעות אשל"ם(

פיצוי קלטת ריקה
)גבייה ממשרד התרבות(

תמלוגי
עילם

התמלוגים בעילם – 
מקורות ההכנסה בעילם
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גופי שידור וסלולר
)גביה עצמית(

דיון כלכלי



סיכום חלוקת 2025
במספרים
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סה״כ סכום מוקצה לחלוקה כ- 13.4 מלש״ח

קלטת ריקה: כ-1.44%

תמלוגי זהב: כ-4.26%

גופי שידור )טלויזיה, רדיו וסלולר(: כ-66.07%

ביצוע פובמי בעסקים: כ-19.48%

ביצוע פומבי אולמות אירועים: כ-5%

השלמות מקדמת וחריגים: כ-4.15%

66.07%

4.26%
1.44%

4.15%
5%

19.48%



על סדר היום – 
הישגים ופעילות

הגדלנו את חלוקת התמלוגים בכ-40% - מהלך הנובע מהגדלת 
הכנסות והקטנת הוצאות תפעול. 1

סיימנו מהלך של מספר שנים לתיקון חוק זכויות מבצעים - 
לראשונה שולבה זכות העמדה לרשות הציבור והחוק לפני

קריאה שניה ושלישית לאישור סופי. 2
אנו בוחנים את שינוי שיטת החלוקה - בשיתוף וועדת התמלוגים 

מתבצעת עבודת מטה, ובהמשך יתבצע פרסום מסודר לציבור. 3
.I24 -ו FreeTV קידמנו הסכמים חדשים מול 4

חידשנו הסכמים מול חברות פרטנר, HOT, סלקום ושיפרנו את 
הסכמי התאגיד ומשרד הביטחון )גל"צ(. 5

חידשנו את פעילות קרן המוסיקאים - נבחרה הנהלה חדשה 
ואנו פועלים למיזוג הקרן בעילם. 6
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על סדר היום – 
הישגים ופעילות

ביצענו בחינה כלכלית לנכסי עילם ובוחנים תכנית רב שנתית. 7
 המשכנו באירועי רישום והסברה למוסיקאים חדשים,

וכן מפגשי הסברה באקדמיות למוסיקה. 8
שיפרנו בקרות חלוקה ונהלי חלוקה עדכניים בהם: נוהל חריגים, 

תמלוגי זהב וכן בוחנים מדיניות הרזרבות ותמלוגי העבר.  9
כחלק מהשירות לציבור הנגנים אנו משפרים את האזור האישי 
באתר עילם ובהמשך תוכלו להוריד משם קבצים הנחוצים לכם

כמו אישור על ניכוי מס, רשימות השמעה וכו'. 10
אנו בתהליך חידוש איגוד המוסיקאים הישראלי

כגוף חשוב לשמירת זכויות הנגנים. 11
זכינו זו השנה השלישית באישור ניהול

תקין  לשנת 2026. 12
כנס ברימון
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מון
שותפים בכנס הסברה ברי
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הכנסות במיליוני שקלים

אחוז הוצאות העמותה

התפלגות תשלום תמלוגים

* הנתונים לשנת 2025 לפני מאזן ולא סופיים.

*

מגמות בעילם
2019-2025

*

*



מאחלים 
חג פסח שמח, 

כשר ושקט!
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 מח׳ מוסיקאים
קו פתוח

 אתר עילם ואזור אישי
www.eilam.org.il

eilam@eilam.org.il
03-6959355

עילם 
כאן עבורכם


